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«Bei uns fithlten sich alle als Chef»

Mit der Kampfparole «Nieder mit der Konsumgesellschaft»

planten die 68er auch eine Revolution der Wirtschaft. In der
- Schweiz blieb diese jedoch weitgehend aus. 68 hat das Wirt-

“schaftsleben und die Arbeit dennoch verdndert.

WINTERTHUR - Bis die Ideen der
68er in der Schweizer Wirtschaft an-
kamen, dauerte es einige Zeit. In Win-
terthur waren dies genau zehn Jahre.
Am 1. Mai 1978 wurde hier mit dem
Baugeschift Arba das erste grossere
selbst verwaltete Unternehmen ge-
griindet. Aus Uberzeugung, dass men-
schengerechtes Arbeiten moglich ist,
und als Notstandsmassnahme, wie
Griindungsmitglied Werner Huber
heute sagt. 1978 steckte die Schweiz
in einer Rezession. Fiir Bauleute war
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es schwierig, eine Arbeitsstelle zu fin-
den. Eigenstandigkeit war darum eine
Moglichkeit. 68 lieferte dazu das no-
tige Programm. Selbstverwaltung und
gleicher Lohn fiir alle hiess das Motto.
Niemand sollte tiber den anderen be-
stimmen. Jeder das tun, was er kann.
«Bei uns fiihlten sich alle als Chef»,
sagt Werner Huber. Ein Umstand, der
spater auch zur Krise fiihrte. Anfang

der 80er-Jahre jedoch herrschte Auf-
bruchstimmung. Die Schweiz erlebte
einen regelrechten Selbstverwaltungs-
Griindungsboom. Uberall entstanden
Genossenschaften, deren volkswirt-
schaftliche Bedeutung jedoch blieb
gering. Das gute Dutzend Genossen-
schaften in Winterthur hatte auch in
der Bliitezeit nur rund 100 Leuten
Arbeit geboten. Im Vergleich zu den
42000 Stellen der traditionellen Win-
terhurer Wirtschaft war der Beitrag
der Genossenschaften minim.

Flache Hierarchien

Pioniere in verschiedener Hinsicht wa-
ren die Genossenschaften dennoch. Es
waren diese selbst verwalteten Unter-
nehmen, die erstmals 6kologische Ar-
gumente in die Wirtschaft einbrach-
ten. So war Arba einer der Wegbe-
reiter des 0kologischen Bauens in der
Schweiz. 68 hat aber auch die Arbeits-
welt veridndert. Die von den Genos-
senschaften vorgelebten Modelle ei-
ner menschlicheren Arbeitswelt wur-
den auch von traditionellen Unter-
nehmen iibernommen. Solange es dem
Geschift forderlich war, wurden Hier-
archien verflacht, die Arbeit wurde an-
genehmer gestaltet.

Diese Befreiung der Arbeit von
Zwingen stiess jedoch an Grenzen,
dies auch bei den Genossenschaften.
Nach einer Zeit des Wachstums sah
sich Arba zehn Jahre nach der Griin-

Als die Griindung eines Unternehmens auch ein revolutionarer Akt sein konnte: die Arba-Genossenschafter im Jahr 1978. Bild: arba

dung in der Krise. Die Baugenossen-
schaft war zu gross geworden, um noch
selbst verwaltet und basisdemokra-
tisch funktionieren zu konnen. End-
lose Diskussionen und soziale Diffe-

tenzen blockierten den Betrieb. In der

Folge teilte sich die Genossenschaft in
finf «autonome Produktivgenossen-
schaften», wie es damals hiess. Drei
von ihnen sind heute noch aktiv: Arba
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Bioplan als Architekturbiiro, Arba
Strom als Elektriker-Genossenschaft
und Arbatherm im Bereich Sanitér,
Solar und Heizung. Heute sind von
diesen drei Unternehmen jedoch nur
noch zwei als Genossenschaften or-
ganisiert. Arbatherm wurde 2004 zur
Aktiengesellschaft umgeformt. Grund
fiir den Wechsel war einerseits ein ho-
herer Kapitalbedarf, andererseits ein

Mangel an Leuten, die als Genossen-
schafter mitmachen wollten. Zu we-
nig Bauleute konnten sich noch fiir die
Genossenschaftsidee begeistern.

Fiir Arba-Griindungsmitglied Wer-
ner Huber ist dies jedoch noch lange
kein Grund, die Ideen der 68er abzu-
schreiben. Die Genossenschaft bleibe,
sagt er, «das nach wie vor beste Ar-
beitsmodell». JANN LIENHART




